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コロナ禍の今、求められる本業支援 

「企 業 再 生 支 援 講 座」 
コンサルティング機能発揮による経営改善支援 

 

金融庁は、事業性評価に基づく融資等を求めています。これは、ライフステージごとに事業の内容

や成長可能性などを適切に評価（事業性評価）した上で、課題解決のためのソリューションを提案し

て支援していくことで、経営改善が必要な取引先企業に対しては、資金面での支援に留まることなく、

経営改善計画の策定やその進捗管理など、コンサルティング機能を発揮して支援することです。 

コロナ禍の今、中小企業支援の強化が求められており、本業支援として経営改善支援とともに、経

営改革の支援も必要となっています。 

本研修では、取引先企業との日常的・継続的な関係を強化し、実態把握により経営課題を把握し、

経営改善や経営再建を支援するという、課題解決型金融の実践としての経営改善支援の取組みにつ

いて、事例を通して学んでいきます。 

 

企業再生支援研修カリキュラム（2日～3日間） 

 

Ⅰ．激変する経済環境と小規模・中小企業 

          1．我が国を取り巻く環境の変化 

          2．中小企業白書に見る、中小企業等を取り巻く環境 

          3．コロナ禍での中小企業・小規模事業者の状況 

 

     Ⅱ．金融行政の動向 

              1．金融行政方針について 

          2．地域密着型金融の推進に関する監督指針 

          3．求められるコロナ後の企業支援強化（本業支援） 

 

Ⅲ．信用金庫に求められる事業性評価に基づく課題解決型金融 

１．事業性評価に基づく課題解決支援 

２．課題解決型金融の全体的枠組み 

３．中小企業ライフステージの見極めと課題解決支援 

４．事業性評価のための 3つのステップ 

 

     Ⅳ．顧客企業の課題解決支援の進め方 

１．融資業務フローにおける債務者管理 

２．日常的・継続的な関係強化の必要性 

３．コロナ後の顧客接点の持ち方 

 

Ⅴ．自己査定の債務者区分のポイント 

１．自己査定の債務者区分のイメージ 

２．実現可能性の高い抜本的な経営再建計画とは 

 

Ⅵ．経営改善支援の進め方 

１．経営改善支援の進め方 

２．経営改善支援のポイント 
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Ⅶ．具体的な経営改善・経営改革支援事例・・・・・・事例で学ぶ 

          １．小売業の経営改善支援事例 

          ２．食品製造業の経営改善支援事例 

          ３．建設土木業の経営改善支援事例 

          ４．自動車販売整備業の経営改善支援事例 

          ※事例の業種等は変更になることがあります。 

 

     Ⅷ．価値創造のためのコーディネート力の発揮 

          １．マッチング支援の進め方 

          ２．本部、支援機関の活用と士業等専門家との連携 

          ３．コロナ禍での支援施策など 

 

     Ⅸ．抜本的な事業再生の支援 

１．資本性借入金の活用（コロナ禍での対応を含む） 

２．中小企業再生支援協議会等との連携 

３．第二会社方式 

          ４．事業再生ファンド 

５．Ｍ＆Ａの活用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ※カリキュラムのスケジュールは目安であり、進行状況により変わります。また、全体を

通して成功事例・失敗事例など、実際の対応事例を交えて進めていきます。 

 ※研修内容については、変更することがあります。 
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参 考         

経営改善支援の流れとポイント 

現 状 把 握 

       取り巻く経営環境と経営資源の状況（SWOT分析）  

業界の状況 取引先の状況など（外部環境） 

  経営者の状況 商品（製品)力 設備の状況など（内部環境） 

実態貸借対照表 実態損益計算書  

借入状況 キャッシュフローの状況   

取引金融機関との取引状況 など 

課 題 の 決 定 

       3つのリストラ（構造改革） 

業務リストラ  

財務リストラ  

事業リストラ 

経営改善計画の策定 

       経営改善計画の方針と具体策 

       経営改善計画の作成(債務償還年数 債務超過解消年数)  

         売上計画 収益計画（売上原価(製造原価）経費）  

借入金返済計画  

         実行計画(アクションプラン) 

経営改善計画の実行 

       経営者のリーダーシップ 

         全社的・組織的な取り組み（ベクトルを合わせて） 

         中小企業支援機関等の活用、他機関との連携 

経営改善計画の進捗管理 

       全社的な実施態勢 

       定期的な進捗管理（月次 四半期）  決算検討会 

         試算表よる業績管理と資金繰りの把握 

 

 

 

 

 


