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コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
と
金
融
行

政
の
動
向

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
多
く

の
中
小
企
業
が
引
き
続
き
厳
し
い

状
況
に
あ
る
が
、 

倒
産
件
数
は
低

水
準
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
実

質
無
担
保
・
無
利
子
融
資
等
金
融

支
援
や
助
成
金
・
補
助
金
な
ど
の

各
種
支
援
策
が
奏
功
し
た
と
見
ら

れ
る
。
足
元
で
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

を
模
索
す
る
動
き
も
み
ら
れ
る
が
、

感
染
症
の
影
響
が
依
然
と
し
て
続

き
そ
う
だ
。
特
に
影
響
が
大
き
い

観
光
関
連
や
酒
を
提
供
す
る
飲
食

業
は
、
業
種
・
業
態
変
更
の
動
き

も
み
ら
れ
る
が
、
事
業
再
構
築
補

助
金
等
こ
れ
を
後
押
し
す
る
支
援

策
の
効
果
が
見
え
る
の
は
こ
れ
か

ら
で
あ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、

金
融
庁
が
２
０
２
１
年
８
月
に
公

表
し
た
本
事
務
年
度
金
融
行
政
方

針
に
よ
る
と
、「
第
一
に
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る

深
刻
な
影
響
を
受
け
た
経
済
社
会

を
、
金
融
機
関
が
引
き
続
き
金
融

仲
介
機
能
を
発
揮
し
て
力
強
く
支

え
ぬ
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
行

政
と
し
て
も
万
全
を
期
す
。
さ
ら

に
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
活
力
あ
る

経
済
の
実
現
を
目
指
し
て
、
金
融

機
関
等
に
よ
る
事
業
者
の
経
営
改

善
・
事
業
再
生
・
事
業
転
換
支
援

等
を
促
し
て
い
く
。」
と
あ
る
。

　
　

事
業
存
続
の
見
極
め
と
対
応

　

さ
て
、
金
融
の
現
場
で
は
ど
う

か
。
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
で
調
達
し
た

資
金
が
底
を
尽
く
前
に
、
あ
る
い

は
同
融
資
の
元
金
返
済
開
始
に
向

け
て
、
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
行

く
か
、
足
元
で
は
前
年
比
で
減
少

し
て
い
た
倒
産
件
数
の
増
加
が
見

込
ま
れ
、
取
引
先
の
事
業
存
続
の

見
極
め
と
対
応
が
必
要
な
状
況
と

な
っ
て
い
る
。
以
下
、
具
体
的
な

施
策
を
解
説
す
る
。

⑴　

事
業
転
換
な
ど
事
業
の
再
構

築
の
支
援

　

中
小
企
業
等
事
業
再
構
築
促
進

事
業
の
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」

を
は
じ
め
と
し
て
、
政
府
か
ら
多

く
の
支
援
策
が
準
備
さ
れ
、
そ
れ

ぞ
れ
の
金
融
機
関
で
も
セ
ミ
ナ
ー

や
相
談
会
等
を
通
じ
て
取
引
先
企

業
へ
の
支
援
が
展
開
さ
れ
て
い
る
。

特
に
同
補
助
金
で
は
事
業
計
画
を

経
営
革
新
等
支
援
機
関
や
金
融
機

関
と
策
定
し
、
一
体
と
な
っ
て
事

業
再
構
築
に
取
り
組
む
こ
と
、
付

加
価
値
額
を
増
加
さ
せ
る
計
画
が

要
件
と
な
っ
て
い
る
。

　

各
金
融
機
関
で
は
、
資
金
面
で

の
支
援
は
も
ち
ろ
ん
、
補
助
金
申

請
時
に
作
成
し
た
事
業
計
画
の
実

行
支
援
な
ど
、
事
業
転
換
等
の
事

業
再
構
築
の
支
援
が
期
待
さ
れ
、

事
業
計
画
の
施
策
の
実
行
支
援
、

進
捗
管
理
な
ど
、
補
助
金
申
請
の

た
め
だ
け
で
な
く
、
事
業
再
構
築

の
取
組
み
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の

伴
走
支
援
が
必
要
と
な
る
。

⑵　

期
限
の
利
益
を
与
え
る
妥
当

性
の
見
極
め

　

資
金
繰
り
が
厳
し
い
取
引
先
か

ら
借
入
金
の
返
済
条
件
緩
和
の
申

し
込
み
の
増
加
が
見
込
ま
れ
る
が
、

1

2

中小企業診断士　大谷　金久

取引先の事業存続見極めと
処方箋

　新型コロナ対応の資金繰り支援を行った取引先においては、早くも
状況の二極化が見られるようだ。金融機関担当者は、きめ細かい現状
把握など事後管理はもちろん、状況によっては経営改善計画の作成や
実行支援も必要となる。本稿では、取引先の事業存続の見極めや、状
況ごとの支援策について解説を行った。
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債
権
者
と
し
て
借
入
金
の
返
済
条

件
の
変
更
に
際
し
て
、「
期
限
の

利
益
を
与
え
る
妥
当
性
の
見
極

め
」
が
前
提
と
な
る
。

　
「
期
限
の
利
益
を
与
え
る
」
と

は
返
済
期
限
の
延
期
を
指
す
が
、

漫
然
と
条
件
変
更
に
対
応
す
る
の

で
な
く
、
そ
の
妥
当
性
を
見
極
め

た
対
応
を
お
願
い
し
た
い
。

　

条
件
変
更
中
に
赤
字
か
ら
抜
け

出
せ
な
い
と
、
経
営
者
が
カ
ー
ド

ロ
ー
ン
や
キ
ャ
ッ
シ
ン
グ
で
補
填

す
る
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
、
消
費

税
滞
納
や
社
会
保
険
料
の
延
滞
な

ど
、
万
が
一
差
し
押
さ
え
と
な
れ

ば
破
綻
懸
念
先
や
実
質
破
綻
先
へ

の
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
も
懸
念
さ
れ
る
。

さ
ら
に
、
親
戚
や
知
人
か
ら
や
、

い
わ
ゆ
る
高
利
貸
し
か
ら
の
借
入

に
手
を
染
め
る
な
ど
借
金
ま
み
れ

に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　

漫
然
と
し
た
条
件
変
更
対
応
を

続
け
て
い
く
と
、
赤
字
補
填
の
借

入
金
が
嵩
み
、
最
悪
の
場
合
に
は
、

会
社
・
経
営
者
と
も
ど
も
破
産
す

る
ケ
ー
ス
も
発
生
し
か
ね
な
い
。

こ
の
よ
う
に
な
ら
な
い
よ
う
「
期

限
の
利
益
を
与
え
る
妥
当
性
の
見

極
め
」
が
重
要
と
な
る
。
つ
ま
り
、

漫
然
と
条
件
変
更
に
対
応
す
る
の

で
な
く
、
取
引
先
経
営
者
の
課
題

認
識
を
促
し
、
実
効
性
あ
る
経
営

改
善
の
取
組
み
を
前
提
と
し
て
返

済
条
件
の
変
更
に
対
応
す
る
こ
と

で
あ
る
。

　
「
貸
す
も
親
切
、
貸
さ
ぬ
も
親

切
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
が
、
条

件
変
更
時
に
は
、
経
営
改
善
計
画

の
実
現
可
能
性
や
そ
の
実
施
状
況

を
見
た
う
え
で
対
応
す
る
こ
と
が

大
切
で
あ
り
、
経
営
改
善
計
画
の

策
定
や
そ
の
実
行
を
支
援
す
る
伴

走
型
の
支
援
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

⑶　

抜
本
的
再
生
へ
の
対
応

　

企
業
再
生
の
前
提
は
、
当
該
企

業
の
利
益
確
保
が
見
込
ま
れ
る
か

ど
う
か
で
あ
る
。
将
来
に
向
け
て

利
益
が
確
保
で
き
ず
赤
字
が
続
く

の
で
あ
れ
ば
、
事
業
を
継
続
す
る

意
味
は
な
い
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

厳
し
い
状
況
を
打
開
し
て
利
益

確
保
に
取
り
組
む
「
経
営
改
善
計

画
」
と
そ
の
着
実
な
実
行
が
企
業

を
再
生
す
る
た
め
に
は
重
要
だ
が
、

過
剰
債
務
や
債
務
超
過
の
状
態
か

ら
抜
け
出
せ
な
け
れ
ば
再
生
し
た

と
は
言
え
な
い
。
し
た
が
っ
て
、

経
営
改
善
計
画
の
策
定
に
際
し
、

債
務
償
還
年
数
や
債
務
超
過
解
消

年
数
が
重
要
な
目
安
と
な
る
。

　

債
務
償
還
年
数
と
は
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
で
完
済
で
き
る
年
数

で
あ
り
、
債
務
超
過
解
消
年
数
は
、

当
期
利
益
で
債
務
超
過
か
ら
脱
す

る
年
数
の
こ
と
で
あ
る
。
自
己
査

定
の
債
務
者
区
分
で
は
、
目
安
と

し
て
債
務
償
還
年
数
は
20
年
を
超

え
る
と
破
綻
懸
念
先
、
債
務
超
過

解
消
年
数
は
10
年
を
超
え
る
と
破

綻
懸
念
先
と
な
る
が
、
再
生
に
向

け
て
の
経
営
改
善
計
画
で
は
、
経

営
改
善
計
画
の
実
現
可
能
性
を
考

慮
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
年
数
は
短
く

な
る
。
経
営
改
善
計
画
の
策
定
に

際
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
年
数
を
超

え
る
場
合
に
は
、
過
剰
債
務
や
債

務
超
過
を
解
消
す
る
た
め
に
、
例

え
ば
、
Ｄ
Ｅ
Ｓ
や
債
権
放
棄
等
の

Ｂ
／
Ｓ
対
応
が
必
要
と
な
る
。

　

金
融
界
で
は
フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ

キ
ン
グ
引
当
が
話
題
と
な
っ
て
い

る
。
一
昨
年
12
月
に
「
金
融
検
査

マ
ニ
ュ
ア
ル
」
が
廃
止
と
な
っ
た

が
、
そ
れ
ま
で
貸
倒
引
当
金
は
過

去
の
貸
倒
実
績
率
を
基
に
引
き
当

て
を
実
施
し
て
き
た
が
、
将
来
見

込
ま
れ
る
貸
し
倒
れ
に
備
え
た
引

当
な
ど
自
由
度
が
増
し
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
将
来
の
貸
し
倒

れ
に
備
え
て
、
例
え
ば
、
特
定
の

業
種
や
条
件
変
更
先
な
ど
を
グ
ル

ー
ピ
ン
グ
し
た
貸
倒
引
当
金
の
計

上
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

例
え
ば
観
光
関
連
の
業
種
を
グ

ル
ー
ピ
ン
グ
し
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
ル

ッ
キ
ン
グ
引
当
を
行
っ
た
う
え
で
、

企
業
再
生
の
た
め
の
経
営
改
善
計

画
を
策
定
し
、
Ｐ
／
Ｌ
改
善
だ
け

で
な
く
場
合
に
よ
っ
て
は
債
権
放

棄
等
も
選
択
肢
と
な
る
Ｂ
／
Ｓ
を

含
め
た
抜
本
的
な
再
生
に
取
り
組

む
な
ど
、
よ
り
踏
み
込
ん
だ
企
業

再
生
の
取
組
み
が
必
要
と
な
る
。
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求
め
ら
れ
る
中
小
企
業
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
の
支
援

⑴　

中
小
企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ

　

金
融
庁
は
、
事
業
性
評
価
に
基

づ
く
融
資
等
を
求
め
て
い
る
。
こ

れ
は
、
事
業
内
容
や
成
長
可
能
性

な
ど
を
適
切
に
評
価
（
事
業
性
評

価
）
し
た
上
で
、
中
小
企
業
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
課
題
解
決

の
た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

案
し
、
融
資
を
含
め
て
本
業
支
援

を
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

ご
と
の
課
題
と
は
、
下
の
図
表
に

示
さ
れ
る
よ
う
に
⑴
創
業
・
新
規

事
業
開
拓
、
⑵
成
長
段
階
、
⑶
経

営
改
善
、
⑷
事
業
再
生
や
業
種
転

換
、
⑸
事
業
の
持
続
可
能
性
が
見

込
ま
れ
な
い
、
⑹
事
業
承
継
に
区

分
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
課
題
解
決
の

た
め
に
は
資
金
ニ
ー
ズ
が
発
生
し
、

積
極
的
な
金
融
仲
介
機
能
の
発
揮

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
⑶
経
営
改
善
と

⑷
事
業
再
生
と
業
種
転
換
が
主
な

支
援
対
象
と
な
る
。

⑵　

コ
ロ
ナ
禍
で
必
要
な
経
営
改

善
支
援

　

経
営
改
善
の
流
れ
は
、
現
状
把

握
↓
課
題
設
定
↓
経
営
改
善
計
画

策
定
↓
実
行
支
援
↓
進
捗
管
理
と

な
る
。
厳
し
い
経
済
環
境
で
頑
張

っ
て
い
る
中
小
企
業
を
支
援
す
る

た
め
、
顧
客
企
業
に
対
す
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
の
発
揮
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

　

経
営
改
善
計
画
を
策
定
す
る
う

え
で
は
、
ま
ず
現
状
把
握
を
し
っ

か
り
と
行
う
こ
と
、
そ
の
う
え
で

経
営
者
の
課
題
認
識
が
前
提
と
な

る
。
こ
の
課
題
認
識
が
不
十
分
な

状
態
で
経
営
改
善
計
画
を
策
定
す

る
と
、
経
営
者
等
が
主
体
的
に
取

り
組
ま
ず
に
、
策
定
し
た
経
営
改

善
計
画
が
絵
に
描
い
た
餅
と
な
る

こ
と
も
あ
る
。
そ
う
な
ら
な
い
た

め
に
も
、
現
状
把
握
と
課
題
認
識

を
促
す
こ
と
が
経
営
改
善
の
実
効

性
を
高
め
る
こ
と
と
な
り
、
さ
ら

に
、
経
営
改
善
の
流
れ
全
体
に
対

し
て
伴
走
型

で
の
支
援
が

期
待
さ
れ
る
。

⑶　

リ
ス
ト

ラ
（
構
造

改
革
）
策

　

さ
ら
に
、

当
該
中
小
企

業
が
経
営
改

善
の
た
め
に

取
組
む
べ
き

課
題
と
し
て
、

業
務
リ
ス
ト

ラ
、
財
務
リ

ス
ト
ラ
、
事

業
リ
ス
ト
ラ

と
し
て
３
つ

の
リ
ス
ト
ラ

（
構
造
改
革
）

策
を
設
定
す

る
が
、
業
務
リ
ス
ト
ラ
は
コ
ス
ト

の
削
減
や
業
務
の
効
率
化
な
ど
、

財
務
リ
ス
ト
ラ
は
借
入
金
や
返
済

額
の
削
減
、
抜
本
的
な
再
生
で
は

Ｄ
Ｅ
Ｓ
や
第
二
会
社
方
式
や
債
権

放
棄
な
ど
、
事
業
リ
ス
ト
ラ
は
店

舗
、
工
場
、
商
品
、
事
業
等
の
削

減
・
撤
退
等
や
、
新
た
な
業
種
・

業
態
に
転
換
し
て
事
業
を
再
構
築

す
る
取
組
み
も
事
業
リ
ス
ト
ラ
と

な
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
多
く
の
取
引
先

3

図表　顧客企業に対するコンサルティング機能の発揮

※「地域密着型金融の推進に関する監督指針」（金融庁）をもとに筆者作成
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企
業
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
を
活
用
し

て
過
剰
債
務
状
態
と
な
っ
て
お
り
、

Ｂ
／
Ｓ
を
含
め
た
抜
本
的
な
再
生

が
必
要
な
状
況
と
な
っ
て
い
る
。

﹇
３
つ
の
リ
ス
ト
ラ
（
構
造
改
革
）

策
﹈

①
業
務
リ
ス
ト
ラ
：
業
務
の
効
率

化
に
よ
る
収
益
性
改
善

・
売
上
増
加
（
販
売
数
量
・
単
価

ア
ッ
プ
）

・
売
上
総
利
益
の
改
善
（
製
造
原

価
の
見
直
し
）

・
コ
ス
ト
削
減
（
役
員
報
酬
、
地

代
家
賃
な
ど
）

②
財
務
リ
ス
ト
ラ
：
借
入
金
削
減

や
返
済
方
法
見
直
し
、
Ｂ
／
Ｓ

の
組
み
換
え

・
資
産
売
却
等
に
よ
る
借
入
金
の

返
済

・
借
入
金
の
条
件
変
更
（
元
金
据

置
、
返
済
期
間
見
直
し
な
ど
）

・
Ｄ
Ｄ
Ｓ
、
Ｄ
Ｅ
Ｓ
、
第
二
会
社

方
式
、
債
権
放
棄
、
再
生
フ
ァ

ン
ド
の
活
用

③
事
業
リ
ス
ト
ラ
：
不
採
算
事
業

か
ら
の
撤
退
、
事
業
再
構
築

・
店
舗
、
工
場
等
の
閉
鎖
・
売
却

・
不
採
算
な
事
業
・
得
意
先
・
商

品
の
撤
退

・
事
業
再
構
築
（
業
種
・
業
態
の

変
更
な
ど
）

新
市
場
開
拓
（
新
し
い
販
売
先
、

新
店
舗
な
ど
）

新
商
品
開
発
（
新
し
い
商
品
、

サ
ー
ビ
ス
な
ど
）

　

経
営
改
善
計
画
は
、
こ
れ
ら
の

リ
ス
ト
ラ
策
を
具
体
的
に
織
り
込

む
こ
と
で
策
定
さ
れ
る
が
、
計
画

を
着
実
に
実
行
す
る
た
め
に
実
行

計
画
の
作
成
と
進
捗
管
理
が
重
要

と
な
る
。

　
　

重
要
度
が
高
ま
る
事
後
管
理

　

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、
ポ
ス
ト
コ
ロ

ナ
に
向
け
て
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の

事
後
管
理
な
ど
、
取
引
先
企
業
の

事
業
継
続
を
支
援
す
る
た
め
、
融

資
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
体
制
の
実
効
性

を
高
め
る
必
要
が
あ
る
。

　

取
引
先
企
業
の
決
算
・
申
告
の

時
期
に
合
わ
せ
て
、
決
算
期
の
財

政
状
態
や
収
益
状
況
を
経
営
者
等

と
確
認
し
、
さ
ら
に
毎
月
あ
る
い

は
四
半
期
ご
と
に
月
次
試
算
表
を

徴
求
し
、
売
上
や
利
益
、
事
業
運

営
の
状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ

と
だ
。

　

経
営
改
善
計
画
を
策
定
し
て
い

る
場
合
は
、
資
金
繰
り
は
も
ち
ろ

ん
計
画
に
対
す
る
実
績
や
そ
の
実

施
状
況
を
確
認
し
、
着
実
な
実
行

を
支
援
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。

事
後
管
理
は
不
良
化
防
止
の
た
め

だ
け
で
は
な
い
。
コ
ロ
ナ
禍
で
債

務
超
過
や
過
剰
債
務
に
陥
っ
た
取

引
先
や
、
事
業
の
再
構
築
に
取
り

組
む
取
引
先
を
支
援
す
る
な
ど
、

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
通
じ
て
、
取
引

先
企
業
の
伴
走
型
支
援
が
期
待
さ

れ
て
い
る
。

※　
　

※　
　

※

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
売
上

を
喪
失
し
た
観
光
バ
ス
会
社
は
、

バ
ス
を
売
っ
て
当
面
の
資
金
繰
り

を
賄
っ
た
。
休
業
要
請
が
続
き
や

む
な
く
店
舗
や
従
業
員
を
削
減
し

た
飲
食
業
も
少
な
く
な
い
。

　

各
種
の
助
成
金
や
補
助
金
、
ゼ

ロ
ゼ
ロ
融
資
は
、
赤
字
補
填
や
事

業
継
続
の
繋
ぎ
資
金
と
し
て
一
定

の
役
割
を
果
た
し
た
が
、
も
ち
ろ

ん
十
分
と
は
言
え
な
い
。
一
方
で
、

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
を
利
用
し
た
取
引

先
の
中
に
は
、
影
響
を
見
極
め
た

う
え
で
不
要
な
資
金
の
返
済
を
予

定
し
て
い
る
先
も
あ
り
、
取
引
先

の
状
況
は
そ
れ
ぞ
れ
に
異
な
っ
て

い
る
。

　

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
実
行
で
忙
殺

さ
れ
た
日
々
は
既
に
終
わ
り
、
取

引
先
支
援
は
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
突

入
し
た
。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、
ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ

の
取
引
先
を
ど
の
よ
う
に
支
援
す

る
か
、
金
融
機
関
担
当
者
と
し
て

目
線
と
行
動
が
試
さ
れ
て
い
る
。

 （
大
谷
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

代
表
）
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